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广西深联信息科技有限公司

第一章 什么是执行力？

p 如果让一个日本人每天擦六遍桌子，他一定会始终如一做下去。而如果是

一个中国人，一开始他会按安排擦六遍，慢慢地他就会觉得五遍、四遍也

可以，最后索性不擦了。

p 中国人做事的最大毛病是不认真，做事不到位。每天工作欠缺一点，天长

日久就成为落后的顽症。   

案例1
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第一章 什么是执行力？

p    一天动物园管理员发现袋鼠从笼子里跑出来了，于是开会讨论，一致认为是

笼子的高度过低，所以他们决定将笼子的高度由原来的10米加高到20米，结

果第二天他们发现袋鼠还是跑到外面来，所以他们又决定再将高度加高到30

米。没想到隔天居然又看到袋鼠全跑到外面，于是管理员们大为紧张，决定一

不做二不休，将笼子的高度加高到100米。

p 一天长颈鹿和几只袋鼠们闲聊，“你们看，这些人会不会再继续加高你们的笼

子？”长颈鹿问。“很难说。”袋鼠说“如果他们再继续忘记关门的话！”

案例2
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第一章 什么是执行力？

广西深联信息科技有限公司 

    执行力指的是贯彻战略意图，完成预

定目标的操作能力。也就是说，每个部门

或个人能否积极主动、保质保量地按时把

目标变成增值结果的能力。

执行力 贯彻力

拉里●博西迪       拉姆●查兰
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第一章 什么是执行力？

广西深联信息科技有限公司 

执行力

执行 力

“执行力应该成为一家公司的战略和目标的重要组

成部分，它是目标和结果之间‘缺失的一环’”。
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第一章 什么是执行力？

华为公司   ●  任正非

         华为有一本很出名的畅销书叫《华为

的高效执行力》，文中提到：“没有执行力

就没有竞争力，没有竞争力企业就没有发展

力”
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第一章 什么是执行力？

日事日毕，日清日高。

什么叫做不简单？能够把简单的事千百遍都

做对，就是不简单。

什么叫做不容易？大家公认的非常容易的事

情，非常认真的做好它，就是不容易。

海尔集团   ●   张瑞敏 
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第一章 什么是执行力？

员工在每一个阶段都一丝不苟的切实执行。

戴尔集团  ●  迈克尔  ●   戴尔  

戴尔亚太采购负责人方国健的话说就

是：“迈克尔·戴尔的特质之一是极有远见，

他通常在认定一个大方向以后就亲自披挂

上阵，带领全公司彻底执行。”
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第一章 什么是执行力？

毒品

毒品

次品 次品极品

极品

废品

废品

忠诚度高

忠诚度低

能力强能力弱

重用

培养

干掉

提防
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第一章 什么是执行力？

○   指的是贯彻战略意图，完成预定目标的操作能力。

○    按时、按质、按量完成自己的工作任务。

小结：
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第一章 什么是执行力？

一、做事积极主动
二、分析力、判断力、应变力比较强
三、诚信
四、求知欲强
五、负责任
六、好胜心强
七、做事有韧性
八、人际关系好
九、重视团队合作
十、做事注重细节

你是否有执行力？
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分析执行力不佳的
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第二章 分析执行力不佳的原因

一、对事情的执行有偏差

○    实际完成工作与计划完成工作之间的差异

75%

50%
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第二章 分析执行力不佳的原因

二、缺少追求完美标准的习惯

○    什么事情都是差不多、大概、马马虎虎……

职场 小故事
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第二章 分析执行力不佳的原因

三、处理职责范围内的事缺少穷尽一切手段的能力

这本书畅销不衰，风靡世界，正是倡导
了这种理念 ：

对工作的忠诚与信念
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第二章 分析执行力不佳的原因

四、对“标准要求”不能也不想坚持

总是抱着三分钟热度，
有畏难情绪。
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第二章 分析执行力不佳的原因

五、缺少科学的监督考核机制

监督是管理的一方面，对于

抓执行力也是很重要的。



20
广西深联信息科技有限公司

第二章 分析执行力不佳的原因

六、缺少大家认同的企业文化

文：是制度  化：制度化的行为

企业文化：企业制度化的一切日常行为。  

认同企业文化的表现：知行合一  

认知、认可、认同企业文化
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第二章 分析执行力不佳的原因

1. 对事情的执行有偏差；

2. 缺少追求完美标准的习惯；

3. 处理职责范围内的事缺少穷尽一切手段的能力；

4. 对“标准要求”不能也不想坚持 ；

5. 缺少科学的监督考核机制；

6. 缺少大家认同的企业文化。

小结：



22

怎样提升执行力
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第三章 怎样提升执行力

     高层管理者：做正确的事

     团队管理者：正确的做事

     执行层人员：把事做正确

提升执行力要点
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第三章 怎样提升执行力

西点执行力48字真经

认真第一 聪明第二

结果提前 自我退后

锁定目标 专注重复

决心第一 成败第二

速度第一 完美第二

结果第一 理由第二
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第三章 怎样提升执行力

执行思想警示板

回答领导提问的四个标准答
案只能选择一个：

1. 是

2. 不是

3. 没有任何借口

4. 不知道（自己要做的就是
必须马上去“知道”）

以下都是借口：

1. 当他们做具体事时根本不理我说的话，所以这个不应当是我的责任（场
景：不愿意承担责任）

2.  这几个星期我很忙，我尽快做（场景：拖延）

3. 我们以前没那么做过或这不是我们这里做事方式（场景：缺乏创新精神）

4.  弄的乱七八糟不是我的错，我仍可以拿奖金（场景：对资格的态度）

5. 我们从没想赶上竞争对手，在许多方面人人都超出我们一大截（场景：
悲观态度）
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第三章 怎样提升执行力

“坚持每天提高1%”：

自觉形成自我超越意识。

自我超越

问题管理法：

每天都在寻找差距，发现问题，不

断超越。



27
广西深联信息科技有限公司

第三章 怎样提升执行力

u早做迟做都要做，不如早做；

u认真也是做，应付也是做，不如好好做！

u今天不做，明天也许没的做，活在当下，把握目前。

u我们不做，谁来做？现在不做，何时做？

【做的格言】
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第三章 怎样提升执行力

     今年五一节，**公司要派10个人去青岛参加一个展览会。

     每逢节日，铁路客运就非常紧张，旅游旺地更是如此。4月

27日（预售的第一天）一大早，公司老总就派小李去火车站买

车票。过了很久，小李满头大汗的回来了，说：“售票处人太多

了，我挤了半天，排了3个小时才轮到我，但是窗口的所有火车

票，包括软卧、硬卧、硬座都卖完了，没办法，我只好回来了。”

     老总听了欲言又止，最后还是忍不住将小李训了一顿。小李

感到很受委屈，心想，我辛苦了一早上，的确是没票了，为什么

还要怨我？

1. 老总为什么会批评小李？

2. 如果你是小李，老总派你去

火车站买票，请问你会怎么做？



——就你现在任职的岗位，完成以下内容的作业：

1. 简要描述自己的岗位职责，工作分析；

2. 在你日常工作中最为重要的三项任务是什么？请按优

先级排序

3. 回忆自己身边发生的一件因忽视细节而导致严重后果

的事，并加以分析。



广西深联信息科技有限公司

感谢观看


